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Koszty — problem aktualny
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» Nowy GORNIK: Gérnictwo nie splajto-
wato. Ma szanse ztapa¢ oddech finansowy.
Skonczyly sie problemy?

MAKSYMILIAN KLANK:

Gornictwo to bardzo zlo-

zony orgamzm gospodar- |

czy. W réznej skali i za- ‘ »"a bi
kresie beda wystepowaly ,fq.\
rézne problemy, co nie “ '

oznacza, ze poprzez ra-

cjonalna polityke gospo-

darcza nie mozna ich

rozwigzywac. Wiecej energii trzeba jednak
poswieca¢ dzialaniom ex ante. To bardzo
istotne, aby nie dawac si¢ zaskoczy¢ poprzez
otoczenie gospodarcze czy brak konstruktyw-
nych rozwigzan w uktadzie organizacyjnym
firm gérniczych.

Weigz aktualnym problemem w gérnic-
twie sa koszty stale, ktérych poziom wywiera
istotny wplyw na efektywno$¢ ekonomicz-
na. Problem ten dostrzegany jest najczesciej
w okresach kryzysowych. Wtedy tez najcze-
$ciej rozwigzywano go, ograniczajac wszystkie
mozliwe wydatki na odtwarzanie mocy pro-
dukcyjnych. Takie dziatania poprawiaja doraz-
nie sytuacje, jednak w stosunkowo niedtugim
czasie mamy do czynienia z sytuacja braku
frontéw eksploatacyjnych i w konsekwencji
wzrostu kosztéw jednostkowych wydobycia.

Dorazno$¢ dziatan musi by¢ zastapiona
ciagla racjonalizacja wydatkéw niezaleznie
od koniunktury. Logistyka organizacji pracy
ruchu gérniczego musi zmierza¢ do eliminacji
tzw. kosztéw pustych. Taka polityka wymaga
rzetelnej wiedzy gorniczej i ekonomicznej,
a przede wszystkim przewidywalnosci i kon-
sekwencji w budowie efektywnego ekono-
micznie modelu firmy. W przeciwnym razie
bedziemy mie¢ do czynienia z powracajaca
retoryka kopaln nierentownych i ogranicze-
niami poziomu konkurencyjnoéci polskiego
gornictwa.

» Podstawowym zmartwieniem zarzadow
jest spokdj spoteczny. Wiele lat temu gru-
pa menedzeréw, ktorym zalezato na gérnic-
twie, pytala: spotki gérnicze maja by¢ fir-
mami rynkowymi czy socjalnymi? Politycy
zawsze chcieli, zeby goérnictwo koncentro-
wato sie na misji socjalnej. Jaka czes¢ kosz-
tow stalych jest przeznaczana na kupowa-
nie spokoju spotecznego?

— Naduzywamy pojecia spokoju spo-
tecznego. Niepotrzebnie takze straszymy sie
wzajemnie zwigzkami albo si¢ ich panicznie
boimy.

» Byt pan prezesem KHW i Kompanii Weglo-
wej. Co politykow w tamtym czasie bardziej
interesowalo - efektywnos¢ czy spokdj spo-
teczny w firmach, ktérymi pan kierowat?
— W sytuacjach kryzysowych spokéj spo-
teczny byt bardzo istotny. Jednak prosze pa-
mietad, ze méwi pan o sytuacji sprzed kilkuna-
stu lat. Realia si¢ zmienily. Wtedy mozna byto
wiele wystrajkowac i wyprotestowa¢. Teraz
mozliwosci sa bardzo ograniczone. Straszac
niepokojami, mozna wymusi¢ decyzje, ktore
utopia firme. Czy upadek spétki ma by¢ ceng
za spokoj? Uwazam, ze najlepszym sposo-
bem na utrzymanie spokoju spotecznego jest
wspoélna strategia utrzymania firmy. To ozna-
cza, ze zaloga, liderzy zwiazkowi i zarzady
firm maja wspélny cel i stosuja te same $rodki
sluzace jego osiagnieciu. Celem jest stabilnos¢

i ciaglo$¢ funkcjonowania firmy. Czy dla spo-
koju spolecznego mamy podejmowac decyzje,
ktére zagrazaja bytowi firmy?

» Wyobraza pan sobie, ze po wakacjach
zarzad PGG i zwiazki ogtaszaja wspolny
program stabilizacji spotki? Czy zarzad
JSW i organizacje zwigzkowe ogtosza tak-
Ze wspolny program? Méwie o wspélnym
programie, a nie o porozumieniu, ktére zo-
stanie nazwane:,,kompromis ratujacy spo-
koj spoteczny”.

— Prosze zauwazy¢, ze czas uplywa,
a my tych relacji miedzy wydajnoscia, efek-
tywnoscia i ptaca nie potrafimy powiazac.

» W ciagu minionych kilkunastu lat wyda-
no miliony ztotych na opracowania, dzieki
ktorym miat powstac najbardziej efektyw-
ny sposob organizacji pracy. Okazywato
sie, ze optymalne rozwigzania s spotecz-
nie niebezpieczne. Czy ekonomia i logika
sg spotecznie niebezpieczne?

— Jakos¢ tych opracowan byla rézna. Nie
rozumiem, dlaczego prace, ktéra powinny
wykonac zarzady firm i stuzby je wspierajace,
wykonywat kto$ inny. Przeciez w spétkach
weglowych pracuja specjalisci. Ja ich nazywam
autochtonami. Majg wiedze techniczna i eko-
nomiczna. Doskonale znaja specyfike swojej
firmy, wiedzg, jak mozna osiagnac zakladane
cele i potrafia to zrobi¢, biorac pod uwage
konkretne warunki w konkretnych kopalniach.
Oni nie sg teoretykami. Opracowania teore-
tykéw sa kosztowne i czesto mato uzyteczne.

» Gdyby fachowcy z biura zarzadu czy z ko-
paln podpisali sie pod spotecznie wrazliwy-
mi koncepcjami, naraziliby sie wszystkim
stronom. Mogliby straci¢ prace. Mam racje?

— Jezeli chcemy stworzy¢ model firmy,
ktéra ma reagowac na sygnaly z otoczenia
i pogodzi¢ ekonomie ze specyfika charak-
terystyczna dla gérnictwa, to nie mozemy
tego robi¢ w oderwaniu od spofecznosci firmy
i od opinii zatrudnionych w niej fachowcéw.
Musimy tez wyzby¢ sie zachowan asekuracyj-
nych, bo to nie jest sposdb ani na zachowanie
miejsc pracy, ani na wlasciwe zarzadzanie. Pel-
na wrazliwo$¢ nalezy skupia¢ na przyszlosci
firmy i jej efektywnosci ekonomicznej. Niepo-
dejmowanie odpowiednich decyzji we wlasci-
wym czasie nie rozwiazuje probleméw, wrecz
przeciwnie — one coraz bardziej narastaja.
Bardzo cenie dyscyplinujaca role, jaka pelnia
zwiazki wobec zarzadéw. Jednak stawianie
wygoérowanych zadan po to, aby dosta¢ troche
wiecej, niz sie oczekuje, nie ma racjonalnego
uzasadnienia.

P Czy zwiazki, zarzady i politycy nie wpadli
w putapke? Wszyscy wiedza, ze jak zostang
spelnione maksymalne oczekiwania, to fir-
ma padnie. Jednak zwiazki musza iS¢ na ca-
tos¢, bo podobno tego oczekuje od nich za-
loga. Zarzady musza dawac wiecej, niz stac
na to firme, zeby byt spokéj. Politycy roz-
grzeszaja cztonkow zarzadoéw, bo ,nie byto
wyjscia”, ,mogly by¢ protesty”. Jednocze-
Snie wszyscy wiedza, ze gdyby ktos miat
odwage powiedzie¢ ,nie” i wytrwat w tej
decyzji, to mozna bytoby inaczej rozwia-
zac sytuacje konfliktowa.

— Wszyscy wpadaja w taka pulapke,
bo jest sponsor w postaci Skarbu Panstwa
i wszystko zalatwi, w tym spokoéj spoleczny.

Muszq byc tez precyzyjne
kryteria okreslajqce, ile

i za co mozna podnosié
place. Obecnosé na liscie
ptac to za mato. Wydawanie
pieniedzy, ktore
prawdopodobnie, ale nie
na pewno sie zarobi, jest
nieroztropne.

Chyba przyzwyczailiémy sie¢ do sponsoringu.
Mamy wielki kapital materialny i intelektual-
ny, ale nie potrafimy go wykorzysta¢. Samo
wydobywanie wegla nie ma zadnego sensu
ekonomicznego. Dopiero powiazanie dziatal-
nosci wydobywczej z otoczeniem powoduje,
ze gérnictwo jest pozyteczne. Kto ma tworzy¢
strukture taczaca kapital materialny z intelek-
tualnym? Dla mnie to oczywiste, ze przede
wszystkim pracownicy gérnictwa.

P Na ostatniej konferencji prasowej dzien-
nikarze pytali przedstawicieli zarzadu PGG
o przewidywany zysk. Nie uzyskali odpo-
wiedzi. Prezes Tomasz Rogala w czasie Eu-
ropejskiego Kongresu Gospodarczego po-
informowal, ze PGG moze zakonczyc ten
rok zyskiem okoto 400 min ztotych. Zaraz
zaczely sie naciski ptacowe. Zarzad zgodzit
sie podnies¢ o ponad 30 proc. wartos¢ po-
sitkow regeneracyjnych. Teraz prezes Ro-
gala nie bedzie informowat o prognozach,
bo nauczyt sie rozumu.

— Przyklad PGG $wiadczy o tym, jak waz-
ne s3 precyzyjne kryteria, ktore okreslatyby,
z czego mozna finansowaé wzrost wyna-
grodzen. Musza by¢ tez precyzyjne kryteria
okreslajace, ile i za co mozna podnosi¢ place.
Obecno$¢ na liscie ptac to za mato. Wyda-
wanie pieniedzy, ktore prawdopodobnie, ale
nie na pewno sie zarobi, jest nieroztropne.
A prognozy musza sie trzymac obiektywnych
uwarunkowan i by¢ weryfikowane wraz z ich
zmianami.

» Co poradzitby pan cztonkom zarzadu
i przedstawicielom wiasciciela gornictwa
na podstawie wlasnych doswiadczen?

— Nie nalezy kierowac si¢ emocjami. Trze-
ba tworzy¢ integralno$¢ odpowiedzialnosci
wszystkich za firme. W naprawie i restruk-
turyzacji gérnictwa zbyt duzo eksperymen-
tujemy. Ulegamy wizjom i modom, ktdre
sa chwilowe. Raz twierdzimy, ze wegiel jest
potrzebny, innym razem jest on nam niepo-
trzebny. Raz go mamy za duzo, a szybko oka-
zuje sig, ze za malo. Restrukturyzacja kojarzy
sie z uszczuplaniem potencjalu gornictwa. Czy
kto$ zastanawia sie powaznie, co zrobi¢, aby
ten potencjal maksymalnie wykorzystac, a nie
uszczuplac go? Jezeli odpowiedzig na sytuacje
rynkowa zawsze bedzie ograniczenie eksplo-
atacyjnych mozliwo$ci gérnictwa, to moim
zdaniem nie jest to dobra droga, ktéra ma pro-
wadzi¢ do naprawy branzy.

P Zawsze bylo tak, ze jak mielismy za duzo
wegla, to szybko zaczynato go brako-
wad. Jak go brakowato, to wiadomo byto,
ze wkrétce bedzie go za duzo. Dlaczego
nie mozna powiedzie¢ uczciwie, ze pol-
skie kopalnie moga w sposéb efektywny

wydobywac¢ na przyktad 50 min ton wegla,
areszte trzeba importowac?

— Weciaz aktualne jest pytanie o to, czego
oczekujemy od polskiego gornictwa weglowe-
go. Jaka widzimy jego role w systemie ener-
getycznym i gospodarczym? Jesli potrafimy
sprecyzowac te oczekiwania, to tatwiej bedzie
oszacowac zalozenia dla strategii branzy i jej
przysztosci. Wciaz pojawiaja sie wrecz juz
standardowe opinie, ze w przeszlosci nie doin-
westowano gérnictwa badz nie wykorzystano
szans na jego rozwoj.

Wyciagajmy wnioski z przesztosci, by lepiej
budowac przyszlo$¢. Pozostawanie tylko przy
ocenie zdarzen to nie wyzwanie dla przyszto-
$ci. Nie upowszechniajmy stereotypu mysle-
nia o kopalniach w kategorii rentownych badz
nie. Istnieje zbyt wiele uwarunkowarn, ktére
moga mie¢ charakter przejsciowy, wplywajacy
na efektywno$¢ ekonomiczng. To jest bardzo
wrazliwa sytuacja ekonomiczna i spoteczna.

Minetlo ¢wier¢ wieku od czasu, kiedy
skonczyla sie samodzielno$¢ kopaln. Sa spot-
ki weglowe, ktére maja by¢ rentowne. Beda
rentowne wtedy, kiedy beda efektywnie wy-
korzystywac zloza. Czekanie na kryzys, zeby
mie¢ okazje do restrukturyzacji, jest nieporo-
zumieniem. Do tej pory bylo tak, ze jak mijat
kryzys, wszyscy zapominali o restrukturyzacji
i znéw zaczynala sie gospodarka zlozem na tej
zasadzie, ze fedrujemy, a jak juz nafedrujemy,
to badamy, co wyciagneliSmy na powierzchnie,
i zastanawiamy sie, komu to zby¢. Tak nie
mozna. Przeciez sa konkretni odbiorcy, ktérzy
maja okreslone potrzeby i gérnictwo musi
je zaspokaja¢. Mam nadzieje, ze po ostatnim
kryzysie gérnictwo zrozumialo, ze nie moze
powtarzac tego bledu.

» Powinnismy importowac wegiel?

— Jezeli nam go brakuje, to naturalne,
ze musimy ten brak uzupelnia¢. Import jest
odpowiedzig na potrzeby rynku. Przedsie-
biorcy gérniczy powinni skupi¢ si¢ na tym,
aby sprosta¢ wymaganiom odbiorcéw. Do tej
pory import byt efektem niekonkurencyjnosci
polskiego gornictwa. Ostatnie informacje pra-
sowe wskazuja, ze import moze by¢ efektem
braku wegla z polskich kopaln. Jak zareaguja
na te sytuacje producenci? Nie wiem.

> Skad wzieto sie u politykéw takie rozdy-
gotanie po informacjach o tym, ze trzeba
bedzie importowac wegiel?

— W ocenie tej sytuacji nalezy zachowa¢
rozsadek. Trzeba tez odpowiedzie¢ na pytanie,
czy jedynym rozwiazaniem dla efektywnosci
polskiego gérnictwa bylo ograniczanie mocy
eksploatacyjnych? Nalezy zbudowac stabilna
strategie energetyczna z miejscem dla we-
gla i zadaniem dla gérnictwa. Nie ulegajmy
modom wrézacym zmierzch przydatnosci
energetycznej wegla. Oceniajmy te sytuacje
realnie, a wtedy nie bedziemy wpadac w stany
»rozdygotania”

Wiele wysilku i pieniedzy kosztuje zmniej-
szenie wydobycia. Potem wegla brakuje. Raz
importujemy wegiel, bo jest tafszy, innym
razem — poniewaz go nie mamy. Polskie gér-
nictwo nie obronifo rynku wewnetrznego,
zmniejszyto moce produkeyjne i teraz zoba-
czymy, czy wegiel z importu bedzie tafszy
czy drozszy.

A o tym decyduje juz rynek i podstawowe
prawo ekonomii traktujace o podazy i popycie.

Rozmawial: SLAWOMIR STARZYNSKI




