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1. Wstep

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Fabryk Sprzetu i Narzedzi Gérniczych Grupy
Kapitatowej FASING Spotki Akcyjnej, z siedzibg w Katowicach (40-142) przy ul. Modelarskiej 11, wpisanej do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego w Sadzie Rejonowym Katowice — Wschéd w
Katowicach pod nr 0000120721, NIP PL 634-025-76-23, REGON 271569537, zostatlo sporzgdzone
na podstawie art. 90g Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych - Dz.U. z 2005 Nr 184, poz.1539 (Tekst jednolity
Dz.U. 2019r, poz. 623 z pozn. zmianami) oraz Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki, ktdra
zostata przyjeta w dniu 16.07.2020r Uchwatg nr 22/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

Rada Nadzorcza Spétki, zgodnie z § 10 ust. 1 Polityki, sporzgdza corocznie Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spotki za poprzedni rok obrotowy, w celu przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu. Pierwsze
sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadza sie tgcznie za lata 2019 i 2020 i poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w
zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie ustawy o ofercie.

2. Definicje

llekro¢ w niniejszym Sprawozdaniu jest mowa o:

1. Spébice — nalezy przez to rozumieé Fabryki Sprzetu i Narzedzi Gorniczych Grupa Kapitatowa FASING S.A.
z siedzibg w Katowicach;

2. Zarzadzie — nalezy przez to rozumieé Zarzad Spotki;

w

Cztonku Zarzadu - nalezy przez to rozumiec kazdego Cztonka Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa
Zarzadu;

Radzie Nadzorczej / Radzie / organie nadzorczym - nalezy przez to rozumie¢ Rade Nadzorczg Spétki;

Cztonkowie Organdw - nalezy przez to rozumie¢ Cztonkédw Rady Nadzorczej, Cztonkéw Zarzadu;

Walnym Zgromadzeniu - nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie Spoétki;

No vk

Ustawie o ofercie - nalezy przez to rozumie¢ Ustawe o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2005 Nr

184, poz.1539, tj. Dz.U. z 2019r, poz. 623);

8. Polityce - nalezy przez to rozumie¢ Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki,
zatwierdzong w dniu 16.07.2020r Uchwatg nr 22/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki;

9. Sktadce PPK - nalezy przez to rozumiec sktadke naliczang zgodnie z Ustawg z dnia 04.10.2018r. o pracowniczych

planach kapitatowych (Dz.U. 2018 poz. 2215 z pozn. zm.).

3. Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej
3.1. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spétki
3.1.1. Podstawa wynagradzania Cztonkéw Zarzadu
Stosownie do Polityki wszyscy Cztonkowie Zarzadu Spétki wynagradzani sg zgodnie z uchwatami Rady Nadzorczej i

zawartymi na ich podstawie umowami. Prezes Zarzadu Spoétki wynagradzany jest na podstawie umowy
o0 zarzadzanie — umowy cywilnoprawnej. Podstawg wynagradzania Wiceprezeséw Zarzadu Spodtki s3 umowy

0 prace.
SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZt ONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)J
Fabryk Sprzetu i Narzedzi Gérniczych Grupy Kapitatowej FASING S.A. za lata 2019 — 2020



Fabryki Sprzetu i Narzedzi Gérniczych Grupa Kapitatowa FASING S.A.

Wysokos¢ wynagrodzenia poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu, jest zrdinicowana. Ustalana jest w zaleznosci
od sprawowanej funkcji, naktadu pracy, zakresu obowigzkéw i odpowiedzialnosci, wielkosci i specyfiki
nadzorowanego obszaru oraz posiadanych kompetencji i doswiadczenia.

3.1.2. Sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Stosownie do Polityki wynagrodzenie kazdego z Cztonkdw Zarzadu sktada sie ze statych i zmiennych sktadnikéw
wynagradzania. Statym skfadnikiem ich wynagradzania jest miesieczne wynagrodzenie zasadnicze nalezne kazdemu
z Cztonkéw Zarzadu, a zmiennymi sktadnikami ich wynagrodzenia s3: premia kwartalna, nagroda roczna, nagroda
specjalna. Uzyskanie przez kazdego z Cztonkéw Zarzadu zmiennych sktadnikéw wynagradzania uzaleznia sie od
spetnienia okreslonych przez Rade kryteriow. Stopied realizacji wyznaczonych zadan wg kryteridw,
o ktérych mowa w zdaniu poprzednim, wyznacza proporcje miedzy sktadnikami statymi i zmiennymi wynagrodzenia
danego Cztonka Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym tj. w latach 2019 oraz 2020 Cztonkom Zarzgdu nie zostaty wyptacone zadne zmienne
sktadniki wynagrodzenia tj. premia kwartalna, nagroda roczna, nagroda specjalna.

Rada Nadzorcza, stosownie do przyjetego Regulaminu Premiowania, wyznaczata na kazdy kwartat roku obrotowego
2019 oraz 2020 zadania premiowe, tj. osiggniecie okreslonego wyniku finansowego przez Spoétke (zysku), od ktorego
spetnienia uzaleznione miato by¢ zaréwno przyznanie premii kwartalnej kazdemu z Cztonkéw Zarzadu jak rowniez jej
wysokos¢ dla kazdego z nich. Zadania premiowe nie zostaty spetnione przez Cztonkdw Zarzadu za okres IV kwartatu
2019r. oraz okres | i IV kwartatu 2020r. Zadania premiowe zostaty natomiast spetnione za okres I, 1l i lll kwartatu
2019r. oraz Il kwartatu 2020r., a takze narastajgco za okres od 01.01.2020r. do 30.09.2020r. Niemniej jednak,
pomimo spetnienia zadan premiowych we wskazanym okresie, Cztonkowie Zarzagdu wystgpili do Rady Nadzorczej
0 nieprzyznawanie im premii z uwagi m.in. na rosngcg niepewnos¢ wynikajgcg z sytuacji gospodarczej w sektorze
gérnictwa kamiennego (I, II, Ill kwartat 2019r.) oraz m.in. z uwagi na sytuacje zwigzang z pandemia koronawirusa,
whnioskowaniem przez Zarzad o przeznaczenie zysku na kapitat zapasowy, a takze obnizeniem wynagrodzenia
pracownikéw Spotki o 10% w zwigzku z obnizeniem wymiaru czasu pracy (premia za Il kwartat 2020r., a takze
narastajgco za okres od 01.01.2020r. do 30.09.2020r.).

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen Cztonkom Zarzadu mogg takie przystugiwaé inne $wiadczenia pieniezne

i niepieniezne. Prawo do tych sktadnikéw okresla uchwata Rady oraz umowa z danym Cztonkiem Zarzadu. Do

Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktore przystugujg wszystkim Cztonkom Zarzadu naleza:

a) prawo do korzystania ze stuzbowych telefonéw komaérkowych,

b) zwrot kosztéw z tytutu podrdzy stuzbowych,

c) zwrot kosztéw z tytutu uzywania dla celdw stuzbowych samochodu osobowego bedgcego wiasnoscig Cztonka
Zarzadu,

d) kursy, szkolenia.

Dodatkowo Prezesowi Zarzgdu, Dyrektorowi Naczelnemu, a takze | Wiceprezesowi Zarzgdu, Dyrektorowi
Zarzadzajgcemu, przystuguje zgodnie z zawartymi umowami prawo do ubezpieczenia na zycie z funduszem
kapitatowym.
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W okresie sprawozdawczym tj. w latach 2019 i 2020 wszyscy Cztonkowie Zarzadu:
a) korzystali ze stuzbowych telefonéw komérkowych,
b) odbywali podrdze stuzbowe finansowane przez Spétke na zasadach okreslonych w powszechnie obowigzujgcych
przepisach tj. Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 29 stycznia 2013r w sprawie naleznosci
przystugujgcych pracownikowi zatrudnionemu w panstwowej lub samorzadowej jednostce sfery budzetowej
ztytutu podrézy stuzbowej (Dz. U. poz. 167,c) nie korzystali ze Swiadczern wymienionych w punktach c) i d)
powyze;j.

W okresie sprawozdawczym wytgcznie w roku 2019 ze Swiadczenia w postaci ubezpieczenia na zycie z funduszem
kapitatowym korzystato dwéch Cztonkdéw Zarzadu: Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny i | Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor Zarzadzajgcy, w wysokosci wykazanej w dalszych akapitach.

3.1.3. Sktad Zarzadu w okresie sprawozdawczym

Na poczatku 2019 roku Zarzadu Spotki przedstawiat sie nastepujgco:

Zdzistaw Bik Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny
Maksymilian Klank | Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Zarzadzajacy
Zofia Guzy Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Technicznych

W trakcie 2019 roku nastgpity nizej wymienione zmiany:

W dniu 22.03.2019r., w drodze Uchwaty Rady Nadzorczej nr 14/X/2019 rozszerzono sktad Zarzadu Spétki powotujgc
Pana Wiestawa Piecuch na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora ds. Rozwoju i Inwestycji, z dniem
28.05.2019r. Uchwatg Rady Nadzorczej nr 35/X/2019 odwotano z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki Pana
Maksymiliana Klanka.

Na poczatku 2020 roku Zarzad Spétki obejmowat nastepujacy skfad:

Zdzistaw Bik Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny
Zofia Guzy Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Technicznych
Wiestaw Piecuch Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju i Inwestycji

W trakcie 2020 roku w sktadzie Zarzadu wystgpity nastepujgce zmiany: w dniu 24.02.2020r Uchwata Rady Nadzorczej
nr 46/X/2020 odwotano z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Pana Wiestawa Piecuch oraz w dniu 24.02.2020r Uchwata
nr 47/X/2020 Rada Nadzorcza powota w sktad Zarzadu Spoétki, na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora
ds. Eksportu i Inwestycji Zagranicznych Pana Mateusza Bik.

W zwigzku z powyzszym od 24.02.2020 roku Zarzad Spétki obejmowat nastepujacy skfad:

Zdzistaw Bik Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny
Zofia Guzy Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Technicznych
Mateusz Bik Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Eksportu i Inwestycji Zagranicznych

3.1.4.Wysokos¢ wynagrodzenia poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu w okresie sprawozdawczym

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu Spétki za lata 2019 i 2020 sktadato sie w przewazajgcej czesci ze statego
wynagrodzenia zasadniczego i ksztattowato sie nastepujaco:
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2019 rok:

Wynagrodzenie catkowite Prezesa Zarzadu, Dyrektora Naczelnego w okresie od 01.01.2019r. do 31.12.2019r.
wyniosto: 936.868,29 zt brutto, z czego 931.838,29 zt stanowito state wynagrodzenie zasadnicze, a 5.030,- zt
ubezpieczenie na zycie z funduszem kapitatowym finansowane przez Spétke.

Wynagrodzenie catkowite | Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora Zarzadzajgcego w okresie od 01.01.2019r. do
28.05.2019r. wyniosto 167.604,80 zt brutto, z czego 165.204,80 zt stanowi state wynagrodzenie zasadnicze, a 2.400,-
zt ubezpieczenie na zycie z funduszem kapitatowym finansowane przez Spétke.

Wynagrodzenie catkowite Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora ds. Technicznych w okresie od 01.01.2019r.
do 31.12.2019r. wyniosto 344.190,95 zt brutto, z czego 342.676,48 zt stanowito state wynagrodzenie zasadnicze,
590,40 zt warto$¢ nagrody rzeczowej oraz 924,07 zt stanowito sktadke PPK finansowang przez Spétke.
Wynagrodzenie catkowite Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora ds. Rozwoju i Inwestycji w okresie od 22.03.2019r. do
31.12.2019r. wyniosto 286.320,82 zt brutto, z czego 285.405,60 zt stanowito state wynagrodzenie zasadnicze,
a 915,22 zt stanowita sktadka PPK.

2020 rok:

Wynagrodzenie catkowite Prezesa Zarzadu, Dyrektora Naczelnego w okresie od 01.01.2020r. do 31.12.2020r.
wyniosto: 982.575,00 zt brutto i w catosci sktadato sie ze statego wynagrodzenia zasadniczego.

Wynagrodzenie catkowite Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora ds. Technicznych w okresie od 01.01.2020r.
do 31.12.2020r. wyniosto 386.242,42 zt brutto, z czego 381.881,00 zt stanowito state wynagrodzenie zasadnicze,
a 4.361,42 zt to sktadka PPK.

Wynagrodzenie catkowite Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora ds. Rozwoju i Inwestycji w okresie od 01.01.2020r.
do 24.02.2020 r. wyniosto 61.434,70 zt brutto, z czego 60.526,80 zt to kwota statego wynagrodzenia zasadniczego,
a 907,90 zt stanowi sktadka PPK.

Wynagrodzenie catkowite Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora ds. Eksportu i Inwestycji Zagranicznych w okresie
od 24.02.2020r. do 31.12.2020r. wyniosto 322.543,97 zt brutto, z czego 311.218,20 zt stanowito state wynagrodzenie
zasadnicze, 9.148,81 zt wynagrodzenie z tytutu choroby, a kwota 2.176,96 zt to sktadka PPK.

W okresie sprawozdawczym 2019-2020, jak zostato wskazane powyzej, wszyscy Cztonkowie Zarzadu nie pobierali
wynagrodzenia zmiennego.

W?zajemne proporcje miedzy uzyskanymi sktadnikami wynagrodzenia w poszczegdlnych latach przez poszczegdlnych
Cztonkéw Zarzadu, zawierajg ponizsze tabele.

Prezes Zarzqdu, Dyrektor Naczelny

Wyszczegdlnienie Rok 2019 (w %) | Rok 2020 (w %)

Wynagrodzenie zasadnicze - state 99,46% 100,00%
Wynagrodzenie zmienne 0,00% 0,00%
Ubezpieczenie na zycie z funduszem

. 0,54% 0,00%
kapitatowym
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Wiceprezes Zarzqdu, Dyrektor Zarzgdzajgcy

Wyszczegdlnienie

Rok 2019 (w %)

Wynagrodzenie zasadnicze - state 98,57%
Wynagrodzenie zmienne 0,00%
Ubezpieczenie na zycie z funduszem

1,43%

kapitatowym

Wiceprezes Zarzqdu, Dyrektor ds. Technicznych

Wyszczegdlnienie

Rok 2019 (w %)

Rok 2020 (w %)

Wynagrodzenie zasadnicze - state 99,56% 98,87%
Wynagrodzenie zmienne 0,00% 0,00%
Nagroda rzeczowa 0,17% 0,00%
Sktadka PPK finansowana przez Spotke 0,27% 1,13%

Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor ds. Rozwoju i Inwestycji

Wyszczegdlnienie

Rok 2019 (w %)

Rok 2020 (w %)

Wynagrodzenie zasadnicze - state 99,68% 98,52%
Wynagrodzenie zmienne 0,00% 0,00%
Sktadka PPK finansowana przez Spotke 0,32% 1,48%

Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor ds. Eksportu i Inwestycji Zagranicznych

Wyszczegdlnienie Rok 2020 (w %)
Wynagrodzenie zasadnicze - state 96,49%
Wynagrodzenie zmienne 0,00%
Wynagrodzenie z tytutu choroby 2,84%
Sktadka PPK finansowana przez Spotke 0,67%

3.2 Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

3.2.1. Podstawa wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Rady
Nadzorczej

Stosownie do Polityki podstawg prawng uzyskiwania wynagrodzenia przez Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu
sprawowania okreslonych funkcji w organie nadzorczym, sg uchwaty Walnego Zgromadzenia. Wynagrodzenie
Cztonkow Rady nie jest uzaleznione od opcji i innych instrumentéw pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych
sktadnikdw oraz nie jest powigzane z wynikami z dziatalnosci Spotki.

W okresie sprawozdawczym tj. w latach 2019 — 2020 podstawe uzyskiwania wynagrodzenia przez poszczegdlnych
Cztonkéw Rady Nadzorczej stanowita Uchwata nr 24/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
29.06.2015r.

Stosownie do w/w uchwaty podstawowym sktadnikiem wynagradzania Rady Nadzorczej jest miesieczne
wynagrodzenie z tytutu powotfania. Wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia, ustalana jest jako iloczyn przecietnego
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miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw wraz z wyptatami nagréd z zysku za ostatni miesigc
minionego kwartatu, ogtaszanego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego i zréznicowanego wspodtczynnika,
w zaleznosci od petnionej funkcji przez Cztonka Rady.

W latach 2019-2020 wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki sktadato sie z: miesiecznego statego
wynagrodzenia, opartego o powotanie na odpowiednig funkcje a takze ze swiadczen pienieznych dodatkowych
w postaci sktadek pracowniczego planu kapitatowego, naliczanych zgodnie z powszechnie obowigzujgcg ustawg o
PPK, ktorymi objeto jednego cztonka Rady w 2019r. i dwdch w 2020r. Cztonkom Rady Nadzorczej, stosownie do
Polityki,

w okresie sprawozdawczym nie przystugiwato zmienne wynagrodzenie.

3.2.2. Skiad Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym

Rada Nadzorcza Spotki w roku 2019 pracowata w nizej wymienionym sktadzie:

Tadeusz Demel Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Jézef Dubinski Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Stanistaw Bik Sekretarz Rady Nadzorczej,

Wiodzimierz Grudzien Cztonek Rady Nadzorczej,

Andrzej Matczewski Cztonek Rady Nadzorczej,

Luiza Zebrowska—Kraszewska Cztonek Rady Nadzorczej.

W 2020 roku nastgpity zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej Spétki. W dniu 16.07.2020r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Uchwatg nr 28/2020 stwierdzito ustanie cztonkostwa Pani Luizy Zebrowskiej — Kraszewskiej w zwigzku
ze ztozong w dniu 16.07.2020r. rezygnacjg. Uchwatg nr 29/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
16.07.2020r. powotany zostat nowy Cztonek Rady - Pan Marcin Kruk.

W zwigzku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej Spotki w roku 2020 byt nastepujacy:

Tadeusz Demel Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

J6zef Dubinski Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Stanistaw Bik Sekretarz Rady Nadzorczej,

Wiodzimierz Grudzien Cztonek Rady Nadzorczej,

Marcin Kruk Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 16.07.2020r),
Andrzej Matczewski Cztonek Rady Nadzorczej,

Luiza Zebrowska—Kraszewska Cztonek Rady Nadzorczej (do dnia 16.07.2020r).
3.2.3. Wysokos$¢ wynagrodzenie poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym

Wynagrodzenia poszczegdlnych Cztonkédw Rady Nadzorczej z tytutu petnionej funkcji za lata 2019 i 2020
przedstawiaty sie nastepujgco:

2019 rok

Wynagrodzenie catkowite Przewodniczgcego Rady w okresie od 01.01.2019r. do 31.12.2019r. wyniosto 105.205,35 zt
brutto i w catosci sktadato sie ze statego wynagrodzenia miesiecznego.

Wynagrodzenie catkowite Zastepcy Przewodniczagcego Rady w okresie od 01.01.2019r. do 31.12.2019r. wyniosto
86.639,67 zt brutto i w catosci sktadato sie ze statego wynagrodzenia miesiecznego.
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Wynagrodzenie catkowite Sekretarza Rady w okresie od 01.01.2019r. do 31.12.2019r. wyniosto: 80.451,18 zt brutto
i w catosci sktadato sie ze statego wynagrodzenia miesiecznego.

Wynagrodzenie catkowite Cztonka Rady P.W.Grudnia w okresie od 01.01.2019r. do 31.12.2019r. wyniosto
74.262,60 zt brutto i w catosci sktadato sie ze statego wynagrodzenia miesiecznego.

Wynagrodzenie catkowite Cztonka Rady P.A.Matczewskiego w okresie od 01.01.2019r. do 31.12.2019r. wyniosto
74.262,60 zt brutto i w catosci sktadato sie ze statego wynagrodzenia miesiecznego.

Wynagrodzenie catkowite Cztonka Rady P.L.Zebrowskiej-Kraszewskiej w okresie od 01.01.2019r. do 31.12.2019r.
wyniosto: 74.445,64 zt brutto i sktadato sie ze statego wynagrodzenia miesiecznego w wysokosci 74.262,60 zt
i sktadki PPK w wysokosci 183,04 zt.

2020 rok

Wynagrodzenie catkowite Przewodniczgcego Rady w okresie od 01.01.2020r. do 31.12.2020r. wyniosto 110.930,22 zt
brutto i w catosci sktadato sie ze statego wynagrodzenia miesiecznego.

Wynagrodzenie catkowite Zastepcy Przewodniczgcego Rady w okresie od 01.01.2020r. do 31.12.2020r. wyniosto
91.354,26 zt brutto i w catosci sktadato sie ze statego wynagrodzenia miesiecznego.

Wynagrodzenie catkowite Sekretarza Rady w okresie od 01.01.2020r. do 31.12.2020r. wyniosto 84.828,99 zt brutto
i w catosci sktadato sie ze statego wynagrodzenia miesiecznego.

Wynagrodzenie catkowite Cztonka Rady P.W.Grudnia w okresie od 01.01.2020r. do 31.12.2020r. wyniosto
78.303,66 zt brutto i w catosci sktadato sie ze statego wynagrodzenia miesiecznego.

Wynagrodzenie catkowite Cztonka Rady P.M.Kruka w okresie od 16.07.2020r. do 31.12.2020r. wyniosto 35.587,99 zt
brutto z czego 35.297,92 zt stanowito state wynagrodzenie miesieczne a 290,07 zt sktadka PPK.

Wynagrodzenie catkowite Cztonka Rady P.A.Matczewskiego w okresie od 01.01.2020r. do 31.12.2020r. wyniosto
78.303,66 zt brutto i w catosci sktadato sie ze statego wynagrodzenia miesiecznego.

Wynagrodzenie catkowite Cztonka Rady P.L.Zebrowskiej-Kraszewskiej w okresie od 01.01.2020r. do 16.07.2020r.
wyniosto 43.858,54 zt brutto z czego 43.210,36 zt stanowito state wynagrodzenie miesieczne a 648,18 zt sktadka PPK.

W?zajemne proporcje miedzy uzyskanymi sktadnikami wynagrodzenia w poszczegdlnych latach przez Cztonkéw Rady
Nadzorczej, przedstawiono w ponizszych tabelach.

Przewodniczqcy Rady

Wyszczegdlnienie

Rok 2019 (w %)

Rok 2020 (w %)

Wynagrodzenie miesieczne — state

100,00%

100,00%

Wynagrodzenie zmienne

0%

0%

Zastepca Przewodniczqcego Rady

Wyszczegdlnienie

Rok 2019 (w %)

Rok 2020 (w %)

Wynagrodzenie miesieczne — state

100,00%

100,00%

Wynagrodzenie zmienne

0%

0%

Sekretarz Rady
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Wyszczegdlnienie

Rok 2019 (w %)

Rok 2020 (w %)

Wynagrodzenie miesieczne - state

100,00%

100,00%

Wynagrodzenie zmienne

0%

0%

Cztonek Rady Pan Wtodzimierz Grudzien

Wyszczegdlnienie

Rok 2019 (w %)

Rok 2020 (w %)

Wynagrodzenie miesieczne - state

100,00%

100,00%

Wynagrodzenie zmienne

0%

0%

Cztonek Rady Pan Marcin Kruk

Wyszczegdlnienie

Rok 2020 (w %)

Wynagrodzenie miesieczne - state 99,18%
Sktadka PPK finansowana przez Spoétke 0,82%
Wynagrodzenie zmienne 0%

Cztonek Rady Pan Andrzej Matczewski

Wyszczegdlnienie

Rok 2019 (w %)

Rok 2020 (w %)

Wynagrodzenie miesieczne — state

100,00%

100,00%

Wynagrodzenie zmienne

0%

0%

Cztonek Rady Pani Luiza Zebrowska-Kraszewska

Wyszczegdlnienie

Rok 2019 (w %)

Rok 2020 (w %)

Wynagrodzenie miesieczne - state 99,75% 98,52%
Sktadka PPK finansowana przez Spotke 0,25% 1,48%
Wynagrodzenie zmienne 0% 0%

4. Wyijasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka wynagrodzen, w tym
w jaki sposdb przyczynia sie do osiaggniecia dtugoterminowych wynikow Spétki

W okresie sprawozdawczym tj. w latach 2019 — 2020 catkowite wynagrodzenie wyptacone kazdemu z Cztonkéw
Zarzadu Spoétki w wynika z regulacji zawartych w przyjetej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu

16.07.2020r. Polityki wynagrodzen i jest z nig zgodne.

Stosownie do Polityki w okresie sprawozdawczym kazdemu z Cztonkéw Zarzadu byto wyptacane wynagrodzenie state
w postaci wynagrodzenia zasadniczego. Wysokos¢ wynagrodzenia kazdego z poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu,
szczegdtowo opisana w pkt. 3 powyzej jest adekwatna do petnionej funkcji. Wynagrodzenie zasadnicze w ocenie
Rady Nadzorczej przyczynia sie do petnego zaangazowania przez poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu w sprawowanie
poszczegdlnych funkcji w Zarzadzie Spoétki oraz zajmowanych stanowisk w strukturze organizacyjnej Spétki,

co przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki.

Wynagrodzenie zmienne nie zostato wyptacone zadnemu z Cztonkéw Zarzadu z przyczyn wskazanych szczegétowo

w pkt. 3 powyze;j.
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W ocenie Rady Nadzorczej podziat naleznego wynagrodzenia przystugujgcemu kazdemu z Cztonkdw Zarzadu
petnigcych funkcje w okresie sprawozdawczym na sktadniki state oraz zmienne, przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikéw przez Emitenta. Tak uksztattowane catkowite wynagrodzenie petni funkcje motywujaca
poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu do zarzadzania Spdétkg na odpowiednio wysokim poziomie, z petnym
zaangazowaniem i odpowiedzialno$cig za Spotke oraz jej wyniki. Dodatkowo zmienne skfadniki wynagrodzenia
motywujg poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu do osiggania wyznaczonych celéw, nie przystaniajgc jednak
im nadrzednego celu, jakim jest stabilno$é Spotki i osigganie przez nig dtugoterminowych wynikéw, o czym Swiadczg
whnioski o niewypfacanie premii za poszczegdlne kwartaty.

Wyptacone w okresie sprawozdawczym tj. 2019 — 2020 catkowite wynagrodzenie na rzecz kazdego z Cztonkéw Rady
Nadzorczej réwniez jest zgodne z przyjetg Politykg, w tym odwotujaca sie do niej uchwatg nr 24/2015 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 29.06.2015r., przewidujaca przyznawanie statego miesiecznego wynagrodzenie
poszczegdlnym Cztonkom Rady Nadzorczej z tytutu powotania, co miato miejsce w okresie sprawozdawczym.

Zgodnie z Politykg w okresie sprawozdawczym poszczegdlnym Cztonkom Rady Nadzorczej nie byly przyznawane
zmienne sktadniki wynagrodzenia, co réwniez wynika z ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”.

Przyznanie kazdemu z Cztonkédw Rady Nadzorczej jedynie wynagrodzenia statego, uniezaleznionego od wynikéw
Spotki, zapewnia niezaleznosé, stabilnos¢ i bezpieczenstwo Spotki pod katem nadzoru przez poszczegdélnych
Cztonkéw Rady Nadzorczej, a w konsekwencji przyczynia sie do osiggniecia przez Spotke dtugoterminowych wynikow.

5. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow

W okresie sprawozdawczym tj. w latach 2019 — 2020 kryteria dotyczace wynikdw uwzgledniane byty kazdorazowo
przy ksztattowaniu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w postaci premii przystugujgcej poszczegdélnym Cztonkom
Zarzadu. Stosownie bowiem do Polityki wynagrodzen kazdemu z Cztonkédw Zarzadu Spétki, oprdcz statego
wynagrodzenia zasadniczego, przystuguje prawo do zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym premii.

Rada Nadzorcza wyznaczata na kazdy kwartat roku obrotowego 2019 oraz 2020 zadania premiowe tj. osiggniecie
okreslonego wyniku finansowego (zysku) przez Spdtke, od ktérego spetnienia uzaleznione miato by¢ zaréwno
przyznanie premii jak rowniez jej wysokos¢ dla kazdego z Cztonkéw Zarzadu. Jak zostato szczegétowo wskazane w
pkt. 3.1.2 powyzej, zadania premiowe nie zostaty spetnione przez Cztonkdw Zarzadu za okres IV kwartatu 2019r. oraz
za okres | i IV kwartatu 2020r. Zadania premiowe zostaty natomiast spetnione za okres I, Il i lll kwartatu 2019r. oraz
Il kwartatu 2020r., a takze narastajgcg za okres od 01.01.2020r. do 30.09.2020r., przy czym Zarzad wnioskowat
0 nieprzyznawanie premii za wskazane okresy z przyczyn opisanych w pkt. 3.1.2 powyze;j.

Przyznawanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia uzaleznione byto kazdorazowo od osiggnietych wynikéw przez
Spotke oraz spetnienia okreslonych przez Rade Nadzorczg kryteriow finansowych i niefinansowych.

Sktadniki zmienne miaty by¢ wyptacone w przypadku zrealizowania przez Zarzad zadan wyznaczonych i przyjetych
przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza po zakorczeniu danego okresu (kwartatu / roku) dokonywata oceny realizacji
wyznaczonych zadan, przy uwzglednieniu kryteriow finansowych oraz niefinansowych, majgc jednoczesnie na
uwadze wyniki Spétki.

Kryteria dotyczace wynikéw, stosownie do Polityki, jak réwniez , Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW

2016” nie sg uwzgledniane przy ksztattowaniu wynagrodzen poszczegdlnych Cztonkdw Rady Nadzorcze;j.

6. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spétki oraz sredniego wynagrodzenia
pracownikéw Spotki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w ujeciu facznym
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Zmiany wynagrodzenia catkowitego oraz wynikéw Spétki w ujeciu rocznym na przestrzeni lat 2015-2020
(w tys. ztotych), wykazane w wskaznikach procentowych, przedstawia ponizsza tabela.

WyszczegéInienie 2016 2017 2018 2019 2020
yszczeg vs 2015 vs 2016 vs 2017 vs 2018 vs 2019

Cztonkowie Zarzadu Spotki

Prezes Zarzadu Dyrektor Naczelny 4,7% -20,2% 38,1% -48,0% 4,9%

'Z\a/\:;;zra?;iilza"qd” Dyrektor 3,8% -19,5% 36,9% nd. nd.

Wi Z Dyrekt

ds'CTe:crs;?;nizad“ yrektor 3,8% -25,5% 44,8% 22,3% 12,2%

cheprezgs Z'arzqdu D\'/.rzektor nd. nd. nd. nd. nd.

ds. Rozwoju i Inwestycji

cheprezgs ZarzaduﬂDyrektgr ds. , nd. nd. nd. nd. nd.

Eksportu i Inwestycji Zagranicznych

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki

Przewodniczacy Rady Nadzorczej 10,0% 5,7% 6,5% 6,1% 5,7%

’Z\laas(;ctzggrccazzjrzewodniczacego Rady 12,3% 4,1% 7.9% 6,1% 4,6%

Sekretarz Rady Nadzorczej 13,3% 4,4% 7,0% 5,3% 6,3%

i:g:z‘z'; E/Iaa‘i‘c’z'iaii?rcze‘ 12,7% 6,5% 6,1% 5,7% 5,4%

Cztonek Rady Nadzorczej 0

Luiza Zebrowska-Kraszewska® nd. el ge; Sl e,

Czion.ek Radg/ Nadzorczej nd. nd. nd. nd. nd.

Marcin Kruk

Wyniki Spotki -3,9% 16,1% 73,9% -41,8% -88,2%

4 . . P .k ra

Srednie wynagrodzenie Pracownikow 0,0% 17,6% 6.7% 16% 16%

Spotki®

7. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej, w rozumieniu Ustawy z
dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci

Wynagrodzenia brutto od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowe] uzyskane przez Cztonkdw Zarzadu

Spotki ksztattowaty sie nastepujgco:

Za 2019 rok: Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny uzyskat wynagrodzenie w wysokosci 334.766,12 zt; | Wiceprezes

Zarzadu, Dyrektor Zarzgdzajgcy uzyskat wynagrodzenie w wysokosci 8.560,40 zt.

! | Wiceprezes Zarzadu Dyrektor Zarzadzajacy petnit funkcje w Zarzadzie do 28.05.2019r.

Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Rozwoju i Inwestycji petnit funkcje w Zarzgdzie w okresie od 22.03.2019r do 24.02.2020r
Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Eksportu i Inwestycji Zagranicznych petnit funkcje w Zarzadzie od 24.02.2020r do chwili obecnej
Pani Luiza Zebrowska-Kraszewska petnita funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 05.10.2017r do 16.07.2020r.

Pan Marcin Kruk petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od 16.07.2020r do chwili obecnej.

o U A~ W N

Srednie wynagrodzenie obliczono na podstawie $redniego zatrudniania w poszczegélnych latach w przeliczeniu na peten etat.
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Za 2020 rok: Prezes Zarzgdu Dyrektor Naczelny uzyskat wynagrodzenie w wysokosci 267.304,20 zt; Wiceprezes
Zarzadu, Dyrektor ds. Eksportu i Inwestycji Zagranicznych uzyskat wynagrodzenie w wysokosci 55.044,15 zt.

Wynagrodzenia brutto od podmiotéow nalezgcych do tej samej grupy kapitalowej uzyskane przez Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spétki przedstawiaty sie nastepujaco:

Za 2019 rok: Przewodniczacy Rady Nadzorczej uzyskat wynagrodzenie w wysokosci 190.239,60 zt; Cztonek Rady
Nadzorczej P.W.Grudzien uzyskat wynagrodzenie w wysokosci 48.433,08 zt; Cztonek Rady Nadzorczej P.A.Matczewski
uzyskat wynagrodzenie w wysokosci: 73.710,00 zi.

Za 2020 rok: Przewodniczacy Rady Nadzorczej uzyskat wynagrodzenie w wysokosci 94.881,00 zt; Cztonek Rady
Nadzorczej P.W.Grudzien uzyskat wynagrodzenie w wysokosci 11.006,31 zt; Cztonek Rady Nadzorczej P.A.Matczewski
uzyskat wynagrodzenie w wysokosci: 18.540,00 zi.

8. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw z
tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany
Cztonkom Organdéw Spétki nie przyznaje sie wynagrodzen w formie instrumentéw finansowych.

9. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zagdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
Regulacje przyjete w Polityce wynagrodzen nie przewidujg mozliwosci zgdania zwrotu Przez Cztonkéw Zarzadu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

10. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych
zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementdéw, od ktérych zastosowano
odstepstwa

W okresie sprawozdawczym nie byty zastosowane odstepstwa od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen.

11. Informacja o przypadkach gdy w skiad wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wchodza

swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych
W Spéice nie wystapity tego rodzaju Swiadczenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Tadeusz Demel

2. Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Jézef Dubinski

3. Sekretarz Rady Nadzorczej Stanistaw Bik

4. Cztonek Rady Nadzorczej Wtodzimierz Grudzien

5. Cztonek Rady Nadzorczej Andrzej Matczewski

6. Cztonek Rady Nadzorczej Marcin Kruk
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